
   tǊƻŘǳŎǘ .ǊƻŎƘǳǊŜ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ƘƻǿŜǊ 5ƻƻǊ 



н  

!ŘŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜƛǊ ōƻƭŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀ-ƭƛƪŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŀƴȅ 

ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Φ 

н   ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ 



о  

t!/LCL/ {9wL9{ !±!L[!.[9 C9!¢¦w9{Υ   

оκуέ ŀƴŘκƻǊ мκнέ ǘƘƛŎƪ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-

ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŜŘƎŜǎ  

5ƻƳŜǎǝŎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ  

¢ƘǊƻǳƎƘ-ǘƘŜ-Ǝƭŀǎǎ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎ   

²ŀƭƭ-ƳƻǳƴǘΣ Ǝƭŀǎǎ-ƳƻǳƴǘΣ ƧŀƳō-ƳƻǳƴǘΣ ŀƴŘ 

ǇƛǾƻǘ ƘƛƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ōǊŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀǘŜŘ ƻǊ 

ŎƻŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴȅ ŘŜŎƻǊ 

/ǳǎǘƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŘƻƻǊǎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ ƴƻǘŎƘŜŘ 

ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƻƳǎ  

/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘκ

ƻǊ ŎƭƛǇ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ   

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǘȅǇŜǎ  

 

 

{Ƙƻǿƴ ŀǘ [ŜƊΥ IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ²ŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ IƛƴƎŜǎΣ 

wŜŎŜǎǎŜŘ /ƘŀƴƴŜƭΣ сέ IŀƴŘƭŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

{Ƙƻǿƴ ŀǘ wƛƎƘǘΥ IŜŀǾȅ Dƭŀǎǎ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ²ŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ IƛƴƎŜǎΣ 

bƻǘŎƘŜŘ tŀƴŜƭΣ /ƭƛǇǎΣ уέ [ŀŘŘŜǊ-tǳƭƭ IŀƴŘƭŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

  ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ      о 
!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ƘƻǿŜǊ 5ƻƻǊ 



п  п   ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ 

t!/LCL/ {9wL9{ ό[9C¢ύ 

{Ih²b ²L¢IΥ 

мκнέ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ  

tƻƭƛǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

Cǳƭƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƘŜŀŘŜǊ 

tƛǾƻǘ-ǘƻ-ƘŜŀŘŜǊ ƘƛƴƎŜǎ 

сέ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /-tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

aƛǘŜǊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǎ 

 

 

 

t!/LCL/ {9wL9{ όwLDI¢ύ 

{Ih²b ²L¢IΥ 

оκуέ /ƭŜŀǊ Ǝƭŀǎǎ 

/ƘǊƻƳŜ ŬƴƛǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

²ŀƭƭ-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜǎ 

уέ [ŀŘŘŜǊ-tǳƭƭ ƘŀƴŘƭŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

¢ǊŀƴǎƻƳ ǿƛǘƘ ŎƭƛǇǎ ŀōƻǾŜ ŘƻƻǊ 

aƛǘŜǊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ƘƻǿŜǊ 5ƻƻǊ 



р  

{ǘŜŀƳ ǳƴƛǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŀȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǎǇŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƻƳ ǇŀƴŜƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƪŜŜǇǎ ǎǘŜŀƳ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŜŀƳ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

  ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ      р 



с  

 

с   ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ 

t!/LCL/ {9wL9{ - 9·tw9{{ ILbD9 

9ȄǇǊŜǎǎ {ŜǊƛŜǎ WŀƳō-Ƴƻǳƴǘ ŘƻƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǿƴ ƛƴ .ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ 

ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻ-Ŧŀō ŎƭƛǇ ǎȅǎǘŜƳ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оκуέ ŀƴŘ κƻǊ мκнέ Ǝƭŀǎǎ 

WŀƳō-Ƴƻǳƴǘ ƘƛƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǝŜ-ƛƴ 

LƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŜŀƭ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭ ŦƻǊ ǘƻǇΣ 

ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ŀƴŎƘƻǊ 

ǇƻƛƴǘǎΦ  9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘƻƭŜǎΦ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ƘƻǿŜǊ 5ƻƻǊ 



т    ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ      т 

t!/LCL/ {9wL9{ - CL.9wD[!{{ 9b/[h{¦w9 

9ŀǎȅ-[ƻŎƪ tƛǾƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ оκуέ Ǝƭŀǎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ hƛƭ-wǳōōŜŘ 

.ǊƻƴȊŜ ŬƴƛǎƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎƛǾŜǎ ŎƭŜŀǊΣ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ŜƴǘǊȅ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ оκуέ ŀƴŘκƻǊ мκнέ Ǝƭŀǎǎ ƻǇǝƻƴǎ 

.ŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘŘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ƘƛƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ 

9ƴƘŀƴŎŜŘΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǎŜ ƻũŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬōŜǊƎƭŀǎǎ ƛƴǎŜǊǘ 

LƳǇǊƻǾŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƴǘǊȅ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǇ ǘƻ у-Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

.ŜŦƻǊŜ !ƊŜǊ 



у  у   ǿǿǿΦvǳŀƭƛǘȅ9ƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦŎƻƳ 

!¢[!b¢L/ {9wL9{ - I¸.wL5 ό[9C¢ύ 

{Ih²b ²L¢IΥ 

оκуέ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭǎ 

мκпέ {ŜƳƛ-ŦǊŀƳŜƭŜǎǎ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ 

ƘƛƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘǊƻǳƎƘ-ǘƘŜ-Ǝƭŀǎǎ сέ /-tǳƭƭ όǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

.ǊǳǎƘŜŘ bƛŎƪŜƭ ŬƴƛǎƘ 

 

!¢[!b¢L/ {9wL9{ - {9aL-Cw!a9[9{{ όwLDI¢ύ 

{Ih²b ²L¢IΥ 

мκпέ Ǝƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜƴǝǊŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

tƻƭƛǎƘŜŘ-ŜŘƎŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƘƛƴƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘǊƻǳƎƘ-Ǝƭŀǎǎ сέ /-tǳƭƭ όƻǇǝƻƴύ 

hƛƭ-wǳōōŜŘ .ǊƻƴȊŜ ŀƴƻŘƛȊŜŘ ŬƴƛǎƘ 

 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ {ƘƻǿŜǊ 5ƻƻǊ 


